
SSOOMMMMAAIIRREE

AAVVAANNTT--PPRROOPPOOSS ddee MMaarrcc AANNTTOONNII ((11997799))

PPRRÉÉFFAACCEE ddee BBeerrnnaarrdd CCHHAAMMPPIIOONN ((11994400))

11993399 –– 11998899 5500 aannss dd’’aapppprreennttiissssaaggee
dd’’eennttrreepprriissee àà ll’’ééqquuiippeemmeenntt

11999900 –– 11999933 LLee CCFFVV nn’’aa pplluuss dd’’aapppprreennttiiss

11999944 –– 22000033 LLaa rreepprriissee ssoouuss uunnee ffoorrmmee
nnoouuvveellllee

22000044 …… LL’’aavveenniirr LL’’aapppprreennttiissssaaggee ddooiitt yy
aavvooiirr ttoouuttee ssaa ppllaaccee ……

LLee mmoott dduu pprrééssiiddeenntt ddee ll’’AAAAAA

PPaaggeess

11

2

3

7

11

15

19



- 1 -

AAVVAANNTT--PPRROOPPOOSS

a première plaquette éditée par L’AAA et retraçant l’histoire de 
l’apprentissage à la SNCF et plus particulièrement au SES NORD, a été 
présentée le 20 mai 1989, à l’occasion de la manifestation du cinquantenaire 

de l’école SES NORD.
Cette plaquette, largement diffusée à l’époque, présentait, dans un style vivant 

et précis l’évolution de l’apprentissage en France, depuis la fin du XVIII ème 

siècle, jusqu’en 1989.

C’est le « Major » de la première promotion, 1939 – 1940 qui a été l’initiateur de 
cette seconde plaquette, assisté pour la mise en forme par l’équipe de rédaction, 
constituée d’anciens apprentis, regroupant toutes les tranches d’âge, y compris 
les plus récentes ; ceci traduit bien l’esprit de notre Amicale, sa tradition 
d’échange entre les générations, associant mémoire du passé et information des 
générations futures.

Le Président de l’AAA
Marc ANTONI (Promotion 1977 – 1979)

   

LL
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PPRRÉÉFFAACCEE

«« LLee pprréésseenntt nnee ss’’ooppppoossee ppaass aauu ppaasssséé
mmaaiiss iill llee rreessssuusscciittee »»

ndré Malraux disait « le présent ne s’oppose pas au passé mais il le 
ressuscite ». Cette formule brève en forme de maxime peut très bien 
aujourd’hui être la nôtre.

Depuis la sortie, en 1990, de la dernière promotion ayant reçu une formation 
spécifique SNCF, 13 années se sont écoulées. Durant ces années, bien des 
interrogations se sont fait jour quant au devenir du site de l’école du Moulin-
Neuf et de l’apprentissage au SES.

Mais voici qu’en 1994, tel le Phénix renaissant de ses cendres, sans rien renier 
des activités passées de son site du Moulin-Neuf, l’apprentissage SES reprend 
sous une forme nouvelle.

Depuis 1990, l’Amicale des anciens apprentis de l’école SES Nord n’a cessé de 
donner dans ses bulletins « Contact », à l’intention des uns et des autres, toutes 
les informations leur permettant de suivre, souvent avec soulagement, cette 
reprise.

A l’intention de tous et pour la pérennité de l’histoire de cette renaissance, 
l’AAA les a rassemblées dans cet opuscule.

AA

Bernard CHAMPION (Promotion 1940)
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5500 AANNSS DD''AAPPPPRREENNTTIISSSSAAGGEE
DD''EENNTTRREEPPRRIISSEE AA
LL''EEQQUUIIPPEEMMEENNTT

 LL''EECCOOLLEE SSEESS NNOORRDD
VViissiioonn ssuurr ssoonn ppaasssséé……
EEssppooiirr ppoouurr ssoonn aavveenniirr

 11998899
UUnnee nnoouuvveellllee oorrggaanniissaattiioonn ddee llaa ffoorrmmaattiioonn àà
ll''ééccoollee dduu MMoouulliinn--NNeeuuff

11993399 –– 11998899



- 4 -

urant cinquante années, 
l’école d’Apprentissage du 
SES NORD, d’abord à 

Saint-Ouen-les-Docks puis au 
Moulin-Neuf, a formé pour les 
besoins du service de 
l’Équipement, en application de 
la loi du 24 mai 1938 qui rend 
l’apprentissage obligatoire dans 
les entreprises, près de 1800 
apprentis spécialisés dans la 
maintenance des installations 
SES. Durant toutes ces années, 
pour le plus grand bien de 
l’entreprise, cette formation a 
fourni à la SNCF des agents 
imprégnés simultanément de la 
culture technique et sécurité, 
spécifique au monde ferroviaire.

Cette acquisition progressive 
des principes fondamentaux des 
métiers du SES a permis de 
disposer d’agents particulière-
ment efficaces et travaillant 
souvent seul. DE plus nombre 
d’entre eux ont pu accéder à la 
maîtrise et à l’encadrement. 
L’Équipement s’est ainsi doté de 
dirigeants ayant une expérience 
indéniable, reconnue par tous.  

Dès 1985, les relations 
régulières établies entre la 
SNCF et les services de 
l'Education Nationale chargés 
de l'orientation de 
l'apprentissage et du contrôle 
des CFA, amènent les 
responsables de la division de la 
Formation et ceux du CFA de 
l'Equipement à s'interroger sur 
les aménagements à envisager 

pour faire évoluer l'apprentissage
SES en fonction des nouvelles 
dispositions législatives en cours 
de préparation. 

En 1987, la loi préparée par 
l’Éducation Nationale, loi dite du 
23 juillet 1987 va réformer 
l’apprentissage dans les 
entreprises, avec la possibilité  
d’accéder à tous les niveaux de 
qualification. 

Dès 1988, la SNCF va alors 
accélérer sa réflexion sur son 
application.

« Il ne sera plus recruté 
d’apprentis après la 
rentrée scolaire de 1988
et l’annexe du Moulin-
Neuf cessera l’activité 
apprentissage à la fin de 
juin 1990. »
Dès lors, par le biais de son 

bulletin « CONTACT » l’Amicale 
des Anciens Apprentis (AAA) va 
engager un effort d’information 
destiné tout d’abord à rassurer 
puis à renseigner l’ensemble des 
ex-apprentis, qui acceptent mal la 
disparition de leur École. En 
décembre 1988, dans son bulletin 
n°59,  le mot du Président nous 
donne ainsi une première approche
des motivations qui font que, de 
plus en plus, l’Éducation Nationale 
apparaît, aux yeux de l’entreprise, 
comme étant en mesure 
d’apporter une solution adaptée à 
l’évolution de ses besoins de 
formation. 

DD

LLee mmoott dduu pprrééssiiddeenntt

«« ……llaa ddiirreeccttiioonn ddee nnoottrree eennttrreepprriissee aa
eennggaaggéé uunnee rrééfflleexxiioonn ssuurr llee ddeevveenniirr ddee
ll’’aapppprreennttiissssaaggee……lleess rrééssuullttaattss ddee cceettttee
rrééfflleexxiioonn oonntt ééttéé eexxaammiinnééss eett ddéébbaattttuuss lloorrss
ddee ddeeuuxx ttaabblleess rroonnddeess qquuii ssee ssoonntt tteennuueess lleess
2211 mmaarrss eett 3300 mmaaii 11998888 aavveecc lleess
oorrggaanniissaattiioonnss ssyynnddiiccaalleess……
DDee cceess ddéébbaattss iill rreessssoorrtt qquuee ::
-- LL’’éévvoolluuttiioonn pprréévviissiibbllee ddeess bbeessooiinnss ddee

SSUUIIEE ddaannss lleess pprroocchhaaiinneess aannnnééeess eesstt àà llaa
bbaaiissssee eett ppaarr ccoonnssééqquueenntt llee nnoommbbrree
dd’’aapppprreennttiiss ééggaalleemmeenntt..

-- LL’’éévveennttaaiill ddee qquuaalliiffiiccaattiioonnss ddoonntt ddeevvrraa
ddiissppoosseerr llee SSUUIIEE ddaannss ll’’aavveenniirr
((éélleeccttrroommééccaanniiqquuee,, éélleeccttrroonniiqquuee,,
aauuttoommaattiissmmeess,, éénneerrggiiee éélleeccttrriiqquuee,,
mmaaiinntteennaannccee iinnffoorrmmaattiiqquuee)) nn’’aappppaarraaîîtt
pplluuss ppoouuvvooiirr êêttrree oobbtteennuu aauu mmooyyeenn dd’’uunnee
ffoorrmmaattiioonn dd’’iinnsseerrttiioonn pprrooffeessssiioonnnneellllee
ssaannccttiioonnnnééee ppaarr uunn ddiippllôômmee uunniiqquuee mmêêmmee
rreevvaalloorriisséé,,

-- LL’’ÉÉdduuccaattiioonn NNaattiioonnaallee eesstt ddee pplluuss eenn pplluuss
eenn mmeessuurree dd’’aappppoorrtteerr uunnee ssoolluuttiioonn
aaddaappttééee àà ll’’éévvoolluuttiioonn ddee nnooss bbeessooiinnss……

-- LL’’eexxiisstteennccee dduu ddiissppoossiittiiff iinntteerrnnee ddee
ffoorrmmaattiioonn ppeerrmmaanneennttee((ééccoolleess mmuullttii--
rrééggiioonnaalleess)),, mmaaiinntteennuu ccoonnssttaammmmeenntt aauu
mmeeiilllleeuurr nniivveeaauu dd’’ééqquuiippeemmeenntt,, ppeerrmmeett ddee
rrééppoonnddrree aauuxx bbeessooiinnss ssppéécciiffiiqquueess ddee
ffoorrmmaattiioonnss ddeess ssuurrvveeiillllaannttss ddaannss llee
ddoommaaiinnee pprriioorriittaaiirree qquuee ccoonnssttiittuuee llaa
ssééccuurriittéé ddeess cciirrccuullaattiioonnss…… »»

AAnnddrréé PPAAPPIILLLLOONN ((6611))

LL’’ÉÉCCOOLLEE SSEESS NNOORRDD
VViissiioonn ssuurr ssoonn ppaasssséé ……
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’Amicale ne peut 
que regretter la 
fermeture d’un 

apprentissage qui a 
fourni des agents de 
qualité ainsi qu’une 
bonne part de la 
maîtrise et des cadres 
du SES.

Dès 1986, compte tenu des 
orientations envisagées par le 
projet de loi, l'Amicale faisait 
part aux dirigeants de 
l'Equipement de ses craintes de 
voir la qualité de la formation 
diminuer définitivement dispa-
raître l’apprentissage SES. Le 
Président d’honneur de l’AAA de 
l’époque a été sollicité à 
plusieurs reprises sur ce sujet 
lors des assemblées générales.

Afin de ne pas rester passive 
face à l'évolution qui se dessine, 
l’AAA a engagé une réflexion 
sur les évolutions du métier 
d’agent de maintenance des 
installations électriques. 
Pour cela un groupe de travail, 
formé d’anciens apprentis, a été 
constitué.

« … Ce qui nous en-
courage à envisager la 
création d’un Bac 
professionnel qui pour-
rait être spécifique au 
domaine ferroviaire … »  

Les travaux du groupe ont été 
validés lors de la séance de travail 
en Andorre et présentés à la 41ème 

AG du 14 septembre 1991 puis 
remis à Monsieur CHAMBRON, 
Directeur de l’Équipement. Il eut, 
ainsi que son successeur, 
Monsieur COUVERT, une oreille 
très attentive vis à vis de la 

réflexion engagée par l’AAA et 
chargea le chef de la Division 
formation de l’Équipement de 
rechercher la faisabilité d’une 
formation par apprentissage BAC 
PRO répondant aux contraintes 
des emplois du SES.   Le BAC PRO 
MSMA option systèmes ferro-
viaires pointait son nez …

LL

EExxttrraaiitt ddeess ttrraavvaauuxx dduu ggrroouuppee ddee ttrraavvaaiill..

LLee mmééttiieerr ddee ssuurrvveeiillllaanntt ddeess iinnssttaallllaattiioonnss éélleeccttrriiqquueess ddaannss lleess pprroocchhaaiinneess
aannnnééeess..

IInnttrroodduuccttiioonn..

AAffiinn ddee mmaaiinntteenniirr,, vvooiirree dd’’aamméélliioorreerr llee nniivveeaauu dd’’eeffffiiccaacciittéé eett ddee ssééccuurriittéé àà ll’’ééggaarrdd
ddeess iinntteerrvveennttiioonnss ssuurr lleess iinnssttaallllaattiioonnss dduu SSEESS,, ll’’AAmmiiccaallee ddeess AAnncciieennss AApppprreennttiiss ddee
ll’’ééccoollee dduu SSEESS NNOORRDD aa mmeennéé uunnee rrééfflleexxiioonn ssuurr llee mmééttiieerr ddee ssuurrvveeiillllaanntt ((SSEEGG,,
SSEETT)),, ffaaccee àà ll’’éévvoolluuttiioonn ddee llaa tteecchhnnoollooggiiee,, ddeess mméétthhooddeess ddee mmaaiinntteennaannccee,, ddeess
ppoossssiibbiilliittééss ooffffeerrtteess ppaarr ll’’ÉÉdduuccaattiioonn NNaattiioonnaallee,, aaiinnssii qquuee ssuurr lleess ddiissppoossiittiiffss ddee
rreeccrruutteemmeenntt eett ddee ffoorrmmaattiioonn ddeess aaggeennttss dduu SSEE..

CCeess rrééfflleexxiioonnss oonntt ppoorrttéé ssuurr ::
-- LLeess iinnssttaallllaattiioonnss pprroopprreess aauu SSEESS eett lleeuurr éévvoolluuttiioonn ffuuttuurree,,
-- LLee ddiissppoossiittiiff ddee mmaaiinntteennaannccee mmiiss eenn œœuuvvrree,,
-- LLeess ccoonnnnaaiissssaanncceess rreeqquuiisseess ddeess aaggeennttss ppoouurr yy ffaaiirree ffaaccee aavveecc eeffffiiccaacciittéé,,
-- LLeess pprrooccéédduurreess ddee rreeccrruutteemmeenntt ppoossssiibblleess,,
-- LLee ddiissppoossiittiiff ddee ffoorrmmaattiioonn eett lleess mmooyyeennss llooggiissttiiqquueess aafffféérreennttss..

……
RReeccrruutteemmeenntt «« nniivveeaauu BBAACC »»..
…… EEnn ccee qquuii ccoonncceerrnnee lleess bbaaccss pprrooffeessssiioonnnneellss,, iill nn’’eenn eexxiissttee gguuèèrree qquuee ddeeuuxx qquuii
ppoouurrrraaiieenntt nnoouuss ccoonncceerrnneerr ::

-- MMaaiinntteennaannccee eenn éélleeccttrroonniiqquuee eett aauuddiioovviissuueell ((MMAAVVEELLEECC)),,
-- MMaaiinntteennaannccee ddeess ssyyssttèèmmeess mmééccaanniiqquueess aauuttoommaattiissééss ((MMSSMMAA))..

AA pprriioorrii,, nnii ll’’uunn nnii ll’’aauuttrree nnee rrééppoonndd ttoouutteeffooiiss ttoottaalleemmeenntt àà nnooss bbeessooiinnss,, ccee qquuii
nnoouuss eennccoouurraaggee àà eennvviissaaggeerr llaa ccrrééaattiioonn dd’’uunn bbaacc pprrooffeessssiioonnnneell qquuii ppoouurrrraaiitt êêttrree
ssppéécciiffiiqquuee aauu ddoommaaiinnee ffeerrrroovviiaaiirree……

AAnnddrréé PPAAPPIILLLLOONN ((6611))

LL’’ÉÉCCOOLLEE SSEESS NNOORRDD
EEssppooiirr ppoouurr ssoonn aavveenniirr
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n mai 1989, dans le 
Bulletin n°61, l’AAA, dans 
son article « Avenir de 

l’école » explique comment, à 
partir du premier septembre 
1989, le site de l’école sera 
utilisé pour assurer 
conjointement avec 
l’apprentissage des formations 
spécifiques à l’Équipement.

Dans le bulletin 65, l’article 
« Du CFAV au CFV … » fait le 
point sur la manière dont va 
s’opérer la reconversion de 
l’école.

« … la vocation première 
du CFV réside dans la 
formation des agents de 
maintenance des instal-
lations électriques… »

EE

EExxttrraaiitt ddee ll’’aarrttiiccllee :: «« DDuu CCFFAAVV aauu CCFFVV …… »»

« Le sigle CFAV (Centre de Formation des Apprentis de l’Équipement) 
disparaît, laissant la place au CFV (Centre de Formation de l’Équipement) 
structure dépendante de la division VHF (Division de la Formation, sécurité du 
personnel et textes réglementaires). Depuis la dernière promotion d’Apprentis 
(88/90), différents stages ont lieu : Pratique de la réglementation « S », 
formations pédagogiques, …
mais la vocation première du CFV réside dans la formation des agents de 
maintenance des installations électriques(1), formation répartie sur deux 
périodes de 14 semaines (Initiation et Adaptation).
Ce sont 48 stagiaires qui suivent la première formation. D’origines scolaires 
diverses (CAP, BEP, BAC F3, BAC F2), du nouvellement embauché à l’agent 
SNCF en situation de reconversion, ces nouveaux locataires font la difficile 
acquisition des techniques rigoureuses que sont les installations de sécurité. » 

(1) À noter que les agents recrutés avec un BAC ont le statut d'Attaché 
Opérateur et que ceux recrutés avec un CAP ou un BEP sont placés sur le 
grade d’AIE.

RRaayymmoonndd WWIISSNNIIEEWWSSKKII ((6655))

Extrait de l’article « AAvveenniirr ddee ll’’ééccoollee dduu MMoouulliinn NNeeuuff »»

«« LL’’ééccoollee dd’’aapppprreennttiissssaaggee dduu MMoouulliinn NNeeuuff cceesssseerraa ddee ffoonnccttiioonnnneerr ssoouuss ssaa
ffoorrmmee iinniittiiaallee àà ccoommpptteerr dduu 3300 jjuuiinn 11999900 aavveecc llaa ffeerrmmeettuurree ddééffiinniittiivvee dduu cceennttrree
ddee ffoorrmmaattiioonn dd’’AApppprreennttiiss ddee ll’’ÉÉqquuiippeemmeenntt »».. …… ««UUnnee nnoouuvveellllee ssttrruuccttuurree ddee
ffoorrmmaattiioonn eesstt ddoonncc mmiissee eenn ppllaaccee ddeeppuuiiss llee 11eerr sseepptteemmbbrree 11998899 ddaannss lleess
eemmpprriisseess ddee ll’’ééccoollee eett ffoonnccttiioonnnneerraa ccoonnjjooiinntteemmeenntt aavveecc llee cceennttrree
dd’’aapppprreennttiissssaaggee jjuussqquu’’aauu 3300 jjuuiinn 11999900..
CCee nnoouuvveeaauu ppôôllee qquuii ccoonnssttiittuuee llee CCeennttrree ddee FFoorrmmaattiioonn ddee ll’’ÉÉqquuiippeemmeenntt ((CCFFVV))
dduu MMoouulliinn NNeeuuff aassssuurreerraa pprrooggrreessssiivveemmeenntt llaa mmiissee eenn ppllaaccee eett llaa ggeessttiioonn ddee
ffoorrmmaattiioonnss ddiivveerrsseess.. »» …… «« aapppplliiccaattiioonn pprraattiiqquuee àà llaa rréégglleemmeennttaattiioonn SS66 -- SS99,,
ccoouurrss ddee ppééddaaggooggiiee,, ccoouurrss ddeessttiinnééss aauuxx ffuuttuurrss TTCCRRNN…… »»

MMiicchheell VVEERRDDIIEERR ((6611))

UUnnee nnoouuvveellllee oorrggaanniissaattiioonn ddee
llaa ffoorrmmaattiioonn

àà ll’’ééccoollee dduu MMoouulliinn--NNeeuuff
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LLee CCFFVV nn’’aa pplluuss dd’’aapppprreennttiiss

 LL’’hhoommmmee mmeeuurrtt,, ssaa llééggeennddee ccoommmmeennccee

 LL’’ééqquuiippeemmeenntt ss’’oouuvvrree ssuurr uunnee nnoouuvveellllee
ffoorrmmee dd’’aapppprreennttiissssaaggee

 LL’’ÉÉdduuccaattiioonn NNaattiioonnaallee eett ll’’aapppprreennttiissssaaggee

11999900 -- 11999933
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n août 1990, le bulletin 
numéro 63 titre : 
« L’école est fermée … 

l’apprentissage est fini… » et 
Jean REYBARDY a le mot de la 
fin dans son mémorial qui 
commence ainsi : André 
MALRAUX disait : « L'homme 
meurt, sa légende commence. »

« Nous savons mainte-
nant que les mérites de 
l’apprentissage d’un mé-
tier ne sont plus à 
démontrer … » 

Un  article sur cette fin 
d’apprentissage paraît dans « La 
vie du rail » du 24 janvier 1991. 
L’amicale l’a rapporté dans son 
intégralité en avril 1991 dans 
son bulletin n° 65.

« … Plus de 6300 
apprentis ont été 
formés dans ces 
centres depuis 1939. 
Beaucoup d’entre-eux 
ont accédé aux 
catégories Maîtrise, 
Cadres et Cadres 
Supérieurs, par la 
réussite aux examens, 
cours complémentaires 
et supérieurs organisés 
par l’entreprise qui 
affirmait ainsi sa 
volonté de soutenir et 

de développer une 
véritable promotion 
sociale pour son 
personnel  … » 
« … A ces années 
d’apprentissage d’un 
métier d’homme et de 
cheminot reste attachée 
une grande reconnais-
sance à des équipes de

formateurs passionnés et 
compétents qui souhai-
taient et voulaient 
transmettre les meil-
leures connaissances 
techniques et humaines 
susceptibles de donner 
toutes leurs chances à 
des générations d’ado-
lescents….. »

EE

«« LL’’hhoommmmee mmeeuurrtt,,
ssaa llééggeennddee ccoommmmeennccee »»

EExxttrraaiitt dduu MMéémmoorriiaall ddee JJeeaann RREEYYBBAARRDDYY

«« LL’’aavveennttuurree eesstt tteerrmmiinnééee,, ttoouuss lleess ééllèèvveess ssoonntt ddeevveennuuss ddeess aanncciieennss uunn ppeeuu
oorrpphheelliinnss……
AA ttoouuss,, iill aappppaarrttiieenntt ddee ccoonnsseerrvveerr llee ssoouuvveenniirr ddee cceettttee eexxppéérriieennccee,, ddee cceettttee
hhiissttooiirree dd’’uunn ddeemmii--ssiièèccllee ……
NNoouuss ssaavvoonnss mmaaiinntteennaanntt qquuee lleess mméérriitteess ddee ll’’aapppprreennttiissssaaggee dd’’uunn mmééttiieerr nnee
ssoonntt pplluuss àà ddéémmoonnttrreerr eett qquuee llaa ccrrééddiibbiilliittéé ddee ccee ttyyppee ddee ffoorrmmaattiioonn
pprrooffeessssiioonnnneellllee eesstt uunnaanniimmeemmeenntt rreeccoonnnnuuee.. AAlloorrss ppoouurrqquuooii cceettttee
ssuupppprreessssiioonn aauu mmoommeenntt ooùù ssee ppoossee aavveecc uunnee ggrraannddee aaccuuiittéé,, ppoouurr nnee ppaass
ddiirree uunnee iinnqquuiiééttuuddee pprrééooccccuuppaannttee,, llee pprroobbllèèmmee dd’’uunn eennsseeiiggnneemmeenntt uuttiillee àà
ttoouuss lleess jjeeuunneess eett,, nnoottaammmmeenntt,, bbiieenn aaddaappttéé aauuxx bbeessooiinnss ddeess eennttrreepprriisseess ddaannss
nnoottrree ppaayyss ?? ……
LLaa rrééfflleexxiioonn aatttteennttiivvee,, iimmppaarrttiiaallee eett ssaannss ccoommppllaaiissaannccee ddee ccee ddeemmii--ssiièèccllee
dd’’aapppprreennttiissssaaggee ssttrruuccttuurréé àà llaa SSNNCCFF,, qquuii eesstt eennvviissaaggééee ppaarr llee ccoommiittéé ddee
ll’’AAmmiiccaallee,, ddeevvrraaiitt ccoonnffiirrmmeerr ll’’iinnttéérrêêtt eett llaa rriicchheessssee ddee cceess cceennttrreess ddee
pprrééppaarraattiioonn aauuxx mmééttiieerrss ddee cchheemmiinnoottss eett ffaaiirree aappppaarraaîîttrree,, ddaannss uunnee
nnoouuvveellllee ccoonncceeppttiioonn ddee cceettttee ffoorrmmaattiioonn,, ll’’oobblliiggaattiioonn ddee llaa ppoollyyvvaalleennccee,, eenn
éévviittaanntt llaa rriiggiiddiittéé ddee pprrooggrraammmmeess aassssuurrééss eett ttrroopp ppaarrffaaiittss,, ppoouurr ssee tteenniirr aauu
pplluuss pprrèèss ddee ll’’éévvoolluuttiioonn ddeess tteecchhnniiqquueess eett rrééaaggiirr aauuxx ddeemmaannddeess eett eexxiiggeenncceess
dd’’uunnee eennttrreepprriissee mmooddeerrnnee......
MMaaiinntteennaanntt qquuee ll’’ééccoollee ((dd’’aapppprreennttiissssaaggee)) nn’’eexxiissttee pplluuss,, cc’’eesstt ll’’AAmmiiccaallee qquuii
pprreenndd llaa rreessppoonnssaabbiilliittéé nnoouuvveellllee ddee mmaaiinntteenniirr,, sseeuullee,, lleess ttrraaddiittiioonnss.. llII lluuii
aappppaarrttiieennddrraa dd’’aaddaapptteerr sseess aaccttiivviittééss ppoouurr qquuee lleess aanncciieennss rreesstteenntt uunniiss eett
ffiiddèèlleess àà ddeess ssoouuvveenniirrss ddee jjeeuunneessssee,, iirrrreemmppllaaççaabblleess,, eett qquu’’iillss ddééffeennddeenntt,, ppaarr
lleeuurrss qquuaalliittééss ppeerrssoonnnneelllleess eett lleeuurr rrééuussssiittee,, llaa rrééppuuttaattiioonn eett llee rreennoomm ddee
cceettttee ffoorrmmaattiioonn,, ppaarr ll’’aapppprreennttiissssaaggee,, qquu’’iill sseerraaiitt ééttoonnnnaanntt eett ddoommmmaaggeeaabbllee
ddee vvooiirr ddééffiinniittiivveemmeenntt ddiissppaarraaîîttrree..
NNoouuss eenn ssoouuhhaaiittoonnss llee rreennoouuvveeaauu …… »»

JJeeaann RREEYYBBAARRDDYY ((MMHH))
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’est en 1993 que l’on 
connaît enfin les grandes 
lignes de l’organisation du 

BAC PRO. Dans sa séance de 
travail annuelle, organisée à 
ROCCABELLA les 15 et 16 mai 
1993, le Comité de l’Amicale a, 
parmi les thèmes de son 
programme, développé celui de 
cette nouvelle formation. On en 
trouve le détail sous la rubrique 
Apprentissage du bulletin 72, 
sous la plume de Jean-Claude 
GÉDALGE.

En décembre 1993, dans le 
bulletin n° 73 lors de ses vœux, 
puis dans le bulletin n° 74, Jean-
Claude MILLE, attaché à la 
communication de l’Amicale avec 
ses adhérents, a tenu à préciser 

comment va se concrétiser la 
préparation en alternance, du 
premier BAC PRO MSMA option 
systèmes ferroviaires.CC

EExxttrraaiitt ddee ll’’aarrttiiccllee «« LLee BBAACC PPRROO
MMSSMMAA

ooppttiioonn ssyyssttèèmmeess ffeerrrroovviiaaiirreess »»

«« LLaa qquueessttiioonn éévvoolluuee ccoommmmee
eennvviissaaggéé :: uunn BBAACC PPrrooffeessssiioonnnneell
MMaaiinntteennaannccee ddeess SSyyssttèèmmeess
MMééccaanniiqquueess AAuuttoommaattiissééss ((MMSSMMAA))
ssppéécciiffiiqquuee ssyyssttèèmmeess ffeerrrroovviiaaiirreess aa
ééttéé mmiiss aauu ppooiinntt aavveecc ll’’EEdduuccaattiioonn
NNaattiioonnaallee eett ddeevvrraaiitt êêttrree ssiiggnnéé
pprroocchhaaiinneemmeenntt ppaarr cceettttee ddeerrnniièèrree..
CCee BBAACC PPRROO ccoonncceerrnneerraa llee MMaattéérriieell
eett ll’’ÉÉqquuiippeemmeenntt,, cchhaaqquuee ffoonnccttiioonn
aayyaanntt ddeess ppaarrttiieess dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt
pprroopprreess àà ssoonn ddoommaaiinnee
ppaarrttiiccuulliieerr……LLee MMaattéérriieell ddéébbuutteerraa
cceettttee ffoorrmmaattiioonn àà llaa rreennttrrééee 11999933,,
ddaannss llee ccaaddrree ddee ssoonn CCFFAA.. PPoouurr ssaa
ppaarrtt,, ll’’ÉÉqquuiippeemmeenntt eessppèèrree llee ffaaiirree àà
llaa rreennttrrééee ssuuiivvaannttee,, eenn ccoollllaabboorraattiioonn
aavveecc uunn CCFFAA ppoouurr lleess eennsseeiiggnneemmeennttss
tthhééoorriiqquueess ggéénnéérraauuxx eett cceerrttaaiinnss
eennsseeiiggnneemmeennttss pprraattiiqquueess..
LLaa ffoorrmmaattiioonn pprrooffeessssiioonnnneellllee ddeevvrraaiitt
ss’’ooppéérreerr dd’’aabboorrdd eenn cceennttrree ddee
ffoorrmmaattiioonn VV,, ppuuiiss ssuurr llee tteerrrraaiinn,, aavveecc
ttuutteeuurrss.. LL’’eennsseemmbbllee ddee llaa ffoorrmmaattiioonn
ddeevvrraaiitt ss’’eeffffeeccttuueerr eenn ddeeuuxx aannnnééeess,,
lleess aapppprreennttiiss rreeccrruuttééss ééttaanntt ddééjjàà
ttiittuullaaiirreess dduu bbrreevveett pprrooffeessssiioonnnneell
((BBEEPP))…… »»

JJeeaann--CCllaauuddee GGÉÉDDAALLGGEE ((6611))

LL’’ÉÉqquuiippeemmeenntt ss’’oouuvvrree,,
ssuurr uunnee ffoorrmmee nnoouuvveellllee

dd’’aapppprreennttiissssaaggee

EExxttrraaiittss dd’’aarrttiicclleess ddeess CCoonnttaaccttss 7733 eett 7744

LL’’aapppprreennttiissssaaggee BBAACC PPRROO MMSSMMAA àà ll’’ÉÉqquuiippeemmeenntt ((CCoonnttaacctt 7733))
«« ……uunnee pprreemmiièèrree pprroommoottiioonn dd’’eennvviirroonn 2255 aapppprreennttiiss SS..NN..CC..FF.. ÉÉqquuiippeemmeenntt ffeerraa ssaa
rreennttrrééee aauu CCFFAA dduu LLyyccééee PPrrooffeessssiioonnnneell ddee MMéérruu ((OOiissee)) eenn sseepptteemmbbrree 11999944.. LLaa
ppaarrttiiee pprrooffeessssiioonnnneellllee ddee cceettttee ffoorrmmaattiioonn eenn aalltteerrnnaannccee sseerraa ddiissppeennssééee aauu CCFFVV dduu
MMoouulliinn NNeeuuff eett ddaannss lleess ÉÉttaabblliisssseemmeennttss ÉÉqquuiippeemmeenntt..
EEnn ddeeuuxx aannnnééeess,, cceess aapppprreennttiiss pprrééppaarreerroonntt uunn BBAACC PPRROO MMSSMMAA ooppttiioonn ssyyssttèèmmeess
ffeerrrroovviiaaiirreess eett,, nnaannttiiss ddee ccee ddiippllôômmee,, ppoouurrrroonntt êêttrree rreeccrruuttééss ccoommmmee aaggeenntt ddee
mmaaiinntteennaannccee ddeess iinnssttaallllaattiioonnss éélleeccttrriiqquueess…… »»

LLee rreennoouuvveeaauu ddee ll’’aapppprreennttiissssaaggee aauu MMoouulliinn NNeeuuff ((CCoonnttaacctt 7744))
«« ……llaa rrééggiioonn ddee PPaarriiss NNoorrdd aayyaanntt eennggaaggéé aavveecc llee LLyyccééee PPrrooffeessssiioonnnneell ddee MMéérruu
uunnee ffoorrmmaattiioonn dd’’iinniittiiaattiivvee llooccaallee ppoouurr 1111 ééllèèvveess ttiittuullaaiirreess dduu BBaaccccaallaauurrééaatt,, ééttaaiitt
llaa mmiieeuuxx ppllaaccééee ppoouurr ttrraannssffoorrmmeerr cceettttee ffoorrmmaattiioonn eexxppéérriimmeennttaallee eenn ffoorrmmaattiioonn ppaarr
aapppprreennttiissssaaggee,, ll’’oobbjjeeccttiiff ééttaanntt ddee ffoorrmmeerr ddeess ffuuttuurrss aaggeennttss ddee mmaaiinntteennaannccee ddeess
iinnssttaallllaattiioonnss éélleeccttrriiqquueess..
LLeess ffoorrmmaatteeuurrss sseerroonntt rrééppaarrttiiss eennttrree llee LLyyccééee PPrrooffeessssiioonnnneell,, llee cceennttrree ddee ffoorrmmaattiioonn
ddee ll’’ÉÉqquuiippeemmeenntt dduu MMoouulliinn NNeeuuff eett llee tteerrrraaiinn ((ééttaabblliisssseemmeenntt mmaaiinntteennaannccee ddee
ll’’ÉÉqquuiippeemmeenntt))..
LLaa rrééggiioonn ddee PPaarriiss NNoorrdd sseerraa mmaaîîttrree dd’’œœuuvvrree ppoouurr llee ccoommppttee ddeess rrééggiioonnss SSNNCCFF ddee
ll’’ÎÎllee--ddee--FFrraannccee eett ssoolllliicciitteerraa ll’’AAggeennccee rreeccrruutteemmeenntt dd’’ÎÎllee--ddee--FFrraannccee ppoouurr llaa
pprroossppeeccttiioonn eett llaa sséélleeccttiioonn ddeess ccaannddiiddaattss..
LLeess ccoonnddiittiioonnss ddee rreeccrruutteemmeenntt ddee cceess aapppprreennttiiss sseerroonntt ::

-- êêttrree ââggéé ddee mmooiinnss ddee 1199 aannss aauu 11eerr sseepptteemmbbrree,,
-- êêttrree ttiittuullaaiirree dd’’uunn BBEEPP MMSSMMAA oouu éélleeccttrrootteecchhnniiqquuee,,
-- ssaattiissffaaiirree aauuxx eexxaammeennss mmééddiiccaauuxx eett ppssyycchhoollooggiiqquueess dduu mmééttiieerr dd''aaggeenntt ddee

mmaaiinntteennaannccee ddeess iinnssttaallllaattiioonnss éélleeccttrriiqquueess,,
-- êêttrree oorriiggiinnaaiirree dd’’uunnee ddeess aaccaaddéémmiieess :: AAmmiieennss,, CCrréétteeiill,, PPaarriiss eett

VVeerrssaaiilllleess..
LLeess ccaannddiiddaattss sseerroonntt aaddmmiiss aapprrèèss eexxaammeenn dduu ddoossssiieerr ssccoollaaiirree eett aauu ttrraavveerrss dd’’uunn
eennttrreettiieenn iinnddiivviidduueell ddee mmoottiivvaattiioonn..
IIllss bbéénnééffiicciieerroonntt dd’’uunn ccoonnttrraatt dd’’aapppprreennttiissssaaggee ddééffiinnii aauu ccooddee dduu ttrraavvaaiill..

JJeeaann--CCllaauuddee MMIILLLLEE ((5599))
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près ce démarrage nous 
sommes tentés de nous 
poser la question : 

Comment les proviseurs 
vont-ils recevoir cette 
forme d’apprentissage ?
La réponse nous est donnée 
dans le BO n°2 du 12 janvier 
1994 intitulé :  « les proviseurs 
de L.P. en veulent ».

A

AArrttiiccllee «« lleess pprroovviisseeuurrss eett ll’’aapppprreennttiissssaaggee »»
CCoonnttaacctt 7744

LLeess pprroovviisseeuurrss ddee LLPP eenn vveeuulleenntt..

LLaa mmaajjoorriittéé ddeess pprroovviisseeuurrss ddee LLPP eennvviissaaggeenntt dd’’oouuvvrriirr ddeess sseeccttiioonnss dd’’aapppprreennttiissssaaggee ddaannss lleeuurr ééttaabblliisssseemmeenntt..
EEnn ooccttoobbrree 11999933,, llaa DDiirreeccttiioonn ddee ll’’ÉÉvvaalluuaattiioonn eett ddee llaa PPrroossppeeccttiioonn ((DDEEPP)) dduu mmiinniissttèèrree ddee ll’’ÉÉdduuccaattiioonn NNaattiioonnaallee aa rrééaalliisséé
aauupprrèèss ddeess pprroovviisseeuurrss ddeess llyyccééeess pprrooffeessssiioonnnneellss aappppaarrtteennaanntt aauu ppaanneell ddeess cchheeffss dd’’ééttaabblliisssseemmeenntt,, uunnee eennqquuêêttee ppoorrttaanntt ssuurr
llee ddéévveellooppppeemmeenntt ddeess ffoorrmmaattiioonnss ppaarr aalltteerrnnaannccee ddaannss lleeuurr ééttaabblliisssseemmeenntt..
LLaa mmaajjoorriittéé dd’’eennttrree eeuuxx,, 5533%% eett jjuussqquu’’àà 5599%% eenn LL..PP.. iinndduussttrriieell,, eennvviissaaggeenntt ll’’oouuvveerrttuurree ddee ffoorrmmaattiioonnss ppaarr ll’’aapppprreennttiissssaaggee
ddaannss lleeuurr ééttaabblliisssseemmeenntt..
PPoouurr llaa mmooiittiiéé ddeess pprroovviisseeuurrss,, llaa ggaaggeeuurree sseerraa ddee rreemmpplliirr àà llaa ffooiiss lleess ccllaasssseess eett lleess sseeccttiioonnss dd’’aapppprreennttiiss :: 2211%% eessttiimmeenntt
dd’’aaiilllleeuurrss qquuee cceess ddeerrnniièèrreess ssoonntt aavvaannttaaggééeess ppaarr llaa rréémmuunnéérraattiioonn ooffffeerrttee.. LLaa ccooeexxiisstteennccee dd’’ééllèèvveess eett dd’’aapppprreennttiiss nnee sseemmbbllee
ppaass ppoosseerr pprroobbllèèmmee.. AAuu ccoonnttrraaiirree,, eellllee eesstt jjuuggééee bbéénnééffiiqquuee..
PPoouurr 9955%% ddeess pprroovviisseeuurrss,, uunnee bboonnnnee ffoorrmmaattiioonn iinncclluutt ffoorrccéémmeenntt uunn ppaassssaaggee eenn eennttrreepprriissee eett 8866%% ssee ddééccllaarreenntt ffaavvoorraabblleess
àà llaa ggéénnéérraalliissaattiioonn ddee ll’’aalltteerrnnaannccee àà ttoouuss lleess CCAAPP eett BBEEPP.. IIllss ssoonntt 6655%% àà eessttiimmeerr ssaattiissffaaiissaanntteess lleeuurrss rreellaattiioonnss aavveecc lleess
eennttrreepprriisseess..
IInntteerrrrooggééss ssuurr ccee qquu’’iillss aatttteennddeenntt dduu MMiinniissttèèrree ppoouurr lleess aaiiddeerr àà ddéévveellooppppeerr lleess ffoorrmmaattiioonnss eenn aalltteerrnnaannccee,, llaa mmaajjoorriittéé ddeess
pprroovviisseeuurrss ccoonnssttaattee lleess ddiiffffiiccuullttééss ddeess eennttrreepprreenneeuurrss àà rreemmpplliirr lleeuurr rrôôllee,, ssooiitt ppaarr mmaannqquuee ddee ttuutteeuurrss qquuaalliiffiiééss ((2211%%)),, ssooiitt
ppaarr rrééttiicceenncceess oouu ssaattuurraattiioonn ddaannss ll’’aaccccuueeiill ddeess ééllèèvveess ((2244%%)).. IIllss aatttteennddeenntt ddoonncc uunnee iimmppuullssiioonn mmiinniissttéérriieellllee aauupprrèèss ddeess
eennttrreepprriisseess ((1199%%)),, llee ccaass éécchhééaanntt ppaarr ddeess iinncciittaattiioonnss ffiinnaanncciièèrreess ((55%%)) aaiinnssii qquu’’uunnee ccaammppaaggnnee dd’’iinnffoorrmmaattiioonn..
AA ppaarrttiirr ddeess rrééppoonnsseess,, llaa DDEEPP aa ééllaabboorréé uunnee ttyyppoollooggiiee ddeess pprroovviisseeuurrss.. UUnn qquuaarrtt dd’’eennttrree eeuuxx ppeennssee qquuee ll’’aapppprreennttiissssaaggee
ss’’aaddrreessssee aauu mmêêmmee ppuubblliicc qquuee llaa ffoorrmmaattiioonn ssccoollaaiirree eett ll’’eennttrreepprriissee eesstt rreeccoonnnnuuee ffoorrmmaattrriiccee..

EExxttrraaiitt dduu BB..OO.. dduu 1122 jjaannvviieerr 11999944 CCaatthheerriinnee PPAAUUCCHHEETT

LL’’ÉÉdduuccaattiioonn NNaattiioonnaallee
eett ll’’AApppprreennttiissssaaggee

L’Éducation Nationale 
reconnaît que l’entreprise 
est formatrice. « … une 
bonne formation inclut 

forcément un passage en 
entreprise … »
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LLaa rreepprriissee ssoouuss uunnee ffoorrmmee
nnoouuvveellllee

 LLaa FF..CC..II..LL.. FFoorrmmaattiioonn CCoommpplléémmeennttaaiirree
dd’’IInniittiiaattiivvee LLooccaallee

 11999944,, llee CCFFVV aaccccuueeiillllee sseess pprreemmiieerrss
aapppprreennttiiss BBAACC PPRROO MMSSMMAA

 LL’’aapppprreennttiissssaaggee aa rreepprriiss eett iill pprrooggrreessssee

11999944 -- 22000033
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fin de préparer la mise 
en œuvre de la formation 
BAC PRO MSMA option 

systèmes ferroviaires, une 
première expérience, au travers 
d’une FCIL, va être engagée. 
Elle consistera à préparer des 
jeunes à l’emploi d’agents de 
maintenance Signalisation, au 
travers d’une formation en 
alternance d’un an. Cette 
formation non diplômante n’est 
accessible qu’à des jeunes 
possédant déjà le BAC. Une 
promotion de 11 Lycéens 
entrera en formation à la 
rentrée 1993.
La région de Paris Nord, qui a 
déjà signé une convention de 
formation avec la région 
Picardie et le Lycée 
Professionnel Lavoisier de Méru 
va être pilote de cette 
expérience. La FCIL va donc 
être montée de toute pièce par 
Paris Nord et le centre de 
Formation du Moulin-Neuf.
Un énorme travail est réalisé 
par Raymond WISNIESKI, le 
Directeur du centre de 
formation du Moulin-Neuf de 
l’époque,  pour mettre en œuvre 
les éléments répondant au 

référentiel d’activité de l’agent 
de maintenance du service 
électrique. Un travail de 
partenariat s’établit entre 
l’équipe pédagogique du Lycée 
Lavoisier et celle du Moulin-Neuf. 
La Division de la Formation 
Équipement et le centre du 
Moulin-Neuf, par leur expérience 
de l’apprentissage, seront des 
interlocuteurs reconnus et 
écoutés des inspecteurs de 
l’Éducation Nationale.

La région de Paris Nord, ayant 
engagé avec le Lycée 
Professionnel de Méru cette 
formation d’initiative locale, était 
la mieux placée pour transformer 
cette formation expérimentale en 
formation par apprentissage.

Entre la FCIL et le BAC PRO un 
énorme travail a été nécessaire, 
mais ce travail préparatoire va 
permettre  à l’Apprentissage de 
repartir dès la rentrée 1994, dans 
de bonnes conditions au travers 
du BAC PRO MSMA option 
systèmes ferroviaires.          .

AA LLaa FFCCIILL ((CCRR 4433èèmmee AAGG.. ((CCoonnttaacctt 7733))

«« ……JJeeaann--CCllaauuddee MMIILLLLEE aannnnoonnccee qquu’’uunnee
aaccttiioonn ddee FFoorrmmaattiioonn CCoommpplléémmeennttaaiirree
dd’’IInniittiiaattiivvee LLooccaallee ((FFCCIILL)) eesstt eennggaaggééee
eennttrree llaa rrééggiioonn ddee PPaarriiss NNoorrdd eett llee LLyyccééee
PPrrooffeessssiioonnnneell ddee MMéérruu ddeeppuuiiss llee mmooiiss ddee
sseepptteemmbbrree 11999933.. CCeettttee ffoorrmmaattiioonn ssee ffaaiitt
ssuurr uunnee aannnnééee,, eenn aalltteerrnnaannccee eennttrree llee
llyyccééee ddee MMéérruu,, llee CCFFVV dduu MMoouulliinn NNeeuuff eett
llee tteerrrraaiinn.. ……»»

LLaa FF..CC..II..LL..
FFoorrmmaattiioonn CCoommpplléémmeennttaaiirree

dd’’IInniittiiaattiivvee LLooccaallee

L’Apprentissage est en capacité de redémarrer sous 
une autre forme, 

au Centre de Formation du Moulin-Neuf
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écembre 1994, c’est le 
moment des vœux et du 
bilan de l’année. Une fois 

encore, Jean-Claude MILLE a 
bien des choses à nous dire dans 
le mot du Président du bulletin 
n° 76.

Après les 11 élèves de la FCIL 
(Formation Complémentaire 
d’Initiative Locale) et les 16 
apprentis de cette promotion 
94/96 (il y a eu deux 
défections), les années passent 
et les promotions se succèdent. 

95/97 : 15 Apprentis
96/98 : 10 Apprentis
97/99 : 22 Apprenti(e)s
98/00 : 13 Apprenti(e)s
99/01 : 15 Apprenti(e)s
00/02 : 12 Apprentis
01/03 : 14 Apprentis

D

1996, sortie de la première promotion Équipement,

BAC PRO MSMA 
Option systèmes ferroviaires.

11999944,, llee CCFFVV aaccccuueeiillllee
sseess pprreemmiieerrss aapppprreennttiiss

BBAACC PPRROO MMSSMMAA

EExxttrraaiitt dduu mmoott dduu pprrééssiiddeenntt

CCoonnttaacctt 7766

«« …… 2244 ooccttoobbrree 11999944 :: CC’’eesstt ll’’aarrrriivvééee aauu CCFFVV dduu MMoouulliinn NNeeuuff ddee 1188
aapppprreennttiiss SSNNCCFF,, aaggeenntt ddee mmaaiinntteennaannccee ddeess iinnssttaallllaattiioonnss éélleeccttrriiqquueess,,
pprroommoottiioonn 11999944//11999966,, qquuee llee DDiirreecctteeuurr dduu CCFFVV,, lleess ffoorrmmaatteeuurrss eett mmooii--
mmêêmmee aavvoonnss,, aavveecc uunnee cceerrttaaiinnee éémmoottiioonn,, eeuu ppllaaiissiirr àà aaccccuueeiilllliirr..
QQuuee ddee cchheemmiinn ppaarrccoouurruu eett qquueelllleess éévvoolluuttiioonnss ddeeppuuiiss 11992255 aannnnééee aauu ccoouurrss
ddee llaaqquueellllee uunn ééccrriivvaaiinn nnoottaaiitt ddaannss sseess pprrooppooss :: LL’’aapppprreennttiissssaaggee eesstt
ll’’ooppppoosséé ddee ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt..
NNééaannmmooiinnss ppoouurr ccee qquuii nnoouuss ccoonncceerrnnee,, cciinnqquuaannttee aannss dd’’hhiissttooiirree eett uunn
aapppprreennttiissssaaggee rreellaannccéé aavveecc uunn BBAACC PPRROO aauu tteerrmmee ddee ddeeuuxx aannnnééeess ddee
ffoorrmmaattiioonn,, nnee ssuuffffiisseenntt qquuaanndd mmêêmmee ppaass àà cchhaannggeerr ttoottaalleemmeenntt llaa vviissiioonn
qquu’’oonntt eennccoorree bbeeaauuccoouupp ddee ppeerrssoonnnneess ssuurr ccee ttyyppee ddee ffoorrmmaattiioonn.. DDuu
CCAAPP//BBEEPP aauu ttiittrree dd’’iinnggéénniieeuurr,, cceettttee ffoorrmmaattiioonn oorrggaanniissééee ssuurr llee pprriinncciippee ddee
ll’’aalltteerrnnaannccee ÉÉccoollee//EEnnttrreepprriissee eesstt ppoouurrttaanntt cceellllee,, àà mmoonn hhuummbbllee aavviiss,, qquuii
ppeerrmmeettttrraa àà ttoouuss cceess jjeeuunneess dd’’aaccqquuéérriirr lleess ccoommppéétteenncceess ssppéécciiffiiqquueess
qquu’’aatttteennddeenntt IInndduussttrriieellss eett EEnnttrreepprreenneeuurrss..
AA nnoouuss ttoouuss dd’’eenn ppaarrlleerr,, ddee ddiiaalloogguueerr,, dd’’aarrgguummeenntteerr ppoouurr ccoonnvvaaiinnccrree eett
ffaaiirree aaddhhéérreerr lleess sscceeppttiiqquueess dd’’aauujjoouurrdd’’hhuuii àà cceettttee ffoorrmmee dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt
eexxttrraaoorrddiinnaaiirree,, rriicchhee ttaanntt ppoouurr lleess aapppprreennttiiss qquuee ppoouurr lleess ffoorrmmaatteeuurrss,, nnee
sseerraaiitt--ccee qquuee ppoouurr llaa ssyynneerrggiiee qquuaassii-- ttoottaallee eennttrree llee mmoonnddee ddee ll’’EEdduuccaattiioonn
NNaattiioonnaallee eett cceelluuii dduu ttrraavvaaiill..
DDeemmaaiinn dd’’aauuttrreess ttrraavvaauuxx,, eenn dd’’aauuttrreess lliieeuuxx,, ssuurr dd’’aauuttrreess ffoorrmmaattiioonnss
pprrooffeessssiioonnnneelllleess eett dd’’aauuttrreess ddiippllôômmeess,, ppeerrmmeettttrroonntt dd’’ééllaarrggiirr eennccoorree llee
cchhaammpp dd’’aapppplliiccaattiioonn ddee ll’’aapppprreennttiissssaaggee …… »»

JJeeaann--CCllaauuddee MMIILLLLEE ((5599))
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e 25 septembre 1999 lors 
de la 49ème  assemblée 
générale (Bulletin n° 90), 

Jean-Claude MILLE ne manque 
pas de souligner que pour la 
quatrième année consécutive les 
candidats au BAC PRO ont 
obtenu 100% de réussite. Sur 
les 22 apprentis sortants 16 ont 
obtenu une mention. Il nous 
projette dans le troisième 
millénaire et nous fait part de 
tous ses espoirs quant à la 
formation par l’apprentissage.

« … pour marquer notre 
profonde croyance et 
notre profond atta-
chement à ce dispositif 
de formation qu’est 
l’APPRENTISSAGE … »

Puis c’est au tour du Secrétaire 
Général, dans son rapport moral, 
de féliciter les formateurs pour 
ce succès. 
Notre bulletin n°90 relate aussi 
les propos de Madame SEGUIN, 
chargée à la DRH du pilotage de 
l’ensemble des dispositifs de 
formation par alternance, sur 
ses travaux relatifs à 
l’organisation et l’évolution de 
l’apprentissage à la SNCF.

« … A la SNCF, 
l’apprentissage ne se 
termine pas ; bien au 
contraire il est en train 
de se développer… »

LL

LL’’AApppprreennttiissssaaggee aa rreepprriiss
eett iill pprrooggrreessssee

EExxttrraaiitt ddee ll’’aarrttiiccllee «« OOùù eenn eesstt--oonn ddee ll’’AApppprreennttiissssaaggee aauu
MMoouulliinn NNeeuuff ?? »»

Quelques résultats.

« La première promotion est sortie en 1996. Les résultats des quatre 
premières promotions sont très encourageants puisque 100% des 
apprentis ont obtenu le BAC, dont un nombre important de mentions.

Un apprenti de la promotion 1997, Rui DE ABREU, a obtenu, à la suite 
d’un Congé Individuel de Formation (CIF), son BTS en 1999 ; il pourra 
ainsi accéder à une formation TCRN (technicien de circonscription)».

AAllaaiinn LLOOUUIISS ((7755))

EExxttrraaiitt ddee ll’’aarrttiiccllee «« LLee mmoott dduu pprrééssiiddeenntt »»

« … Pour ce qui nous concerne, l’an 2000 sera l’année de 
l’Apprentissage et des apprentis puisque le 10 juin 2000 à l’occasion du 
50ème anniversaire de la création de notre amicale et 60ème anniversaire de 
la création de notre école, nous nous réunirons nombreux pour échanger 
bien entendu des souvenirs, mais surtout pour marquer notre profonde 
croyance et notre profond attachement à ce dispositif de formation par 
l’alternance qu’est l’APPRENTISSAGE. Ce sera sans doute aussi 
l’occasion d’échanger toutes nos expériences et nos idées pour que cette 
formation qui a depuis longtemps acquis ses lettres de noblesse, continue 
d’évoluer sans renier ses principes fondateurs et de rester un élément 
essentiel du système de formation et d’éducation français… » 

JJeeaann--CCllaauuddee MMIILLLLEE ((5599))

EExxttrraaiitt ddee ll’’aallllooccuuttiioonn ddee MMaaddaammee SSEEGGUUIINN

« … Nous essayons de travailler sur l’amélioration de la qualité des 
dispositifs dont l’une des conditions de réussite mise en évidence dans 
l’accord collectif est d’essayer de développer le tutorat, avec une 
formation corrélative des tuteurs et des maîtres d’apprentissage. Il 
convient aussi d’améliorer la qualité des partenariats avec les lycées de 
l’Éducation Nationale. Je rappelle que l’alternance c’est un temps de 
formation en situation professionnelle nécessitant bien évidemment le 
transfert des savoir-faire par le tuteur … »  
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22000044 …… LL’’aavveenniirr

LL’’aapppprreennttiissssaaggee ddooiitt yy aavvooiirr
ttoouuttee ssaa ppllaaccee

 1100 jjuuiinn 22000000,, ffêêttee ddee ll’’aapppprreennttiissssaaggee

 LLeess hhoommmmeess cchhaannggeenntt,, ll’’aapppprreennttiissssaaggee
ppeerrdduurree

 LL’’AAmmiiccaallee ddeess AAnncciieennss AApppprreennttiiss,, ffoorrccee ddee
pprrooppoossiittiioonn
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otre association se 
devait de marquer 
l’entrée de 

l’Apprentissage dans le 
troisième millénaire. Elle ne 
pouvait mieux l’aborder qu’en 
organisant la Fête de 
l’Apprentissage, marquant à 
la fois le 50ème anniversaire 
de l’AAA, les soixante ans de 
l’École SES NORD et notre 
attachement à la formation 
par l’Apprentissage. En 
décembre 2000, un contact 
spécial a gravé pour les 
générations futures cet 
événement. 

« … Nous avons souhaité 
entrer dans le troisième 
millénaire en donnant à 
ce type de formation 
par alternance une 
image rénovée, valori-
sante et dynamique … » 

De nombreuses personnalités 
y étaient présentes dont :

- Monsieur COUVERT, 
Directeur Général 
Délégué à l’Exploitation,

- Monsieur NOGUÉ,
Directeur Délégué à la 
gestion des ressources 
Humaines et à l’Emploi,

- Monsieur CASEZ,
Inspecteur d’Académie au 
rectorat de Créteil

Ce dernier, après un rappel de 
l’histoire de l’apprentissage, 
conclut par cette phrase :
« Que sera le troisième 
millénaire ? 
L’apprentissage aura une 
place prépondérante à 
tenir dans la formation 
professionnelle et ce, 
pour le plus grand intérêt 
des jeunes et de la 
société … »

NN
EExxttrraaiitt ddee ll’’aallllooccuuttiioonn ddee

MMoonnssiieeuurr NNOOGGUUÉÉ

« … Au plan national on 
redécouvre l’apprentissage tant au 
niveau des pouvoirs publics que 
dans les domaines techniques, 
tertiaires et autres.
A la SNCF, l’apprentissage est 
une vieille tradition qui représente 
un acquis sur lequel il convient de 
s’appuyer. Il présente, de fait, un 
certain nombre d’atouts :
- Pédagogie plus adaptée à 

l’entreprise,
- Adaptation plus rapide à 

l’environnement professionnel,
- Approche plus pragmatique des 

problèmes,
- Motivation importante de 

l’entreprise de progresser dans 
le domaine.

Ce sont ces atouts que 
l’entreprise compte exploiter 
pour redévelopper 
l’apprentissage … »

1100 jjuuiinn 22000000
Fête de l’Apprentissage

EExxttrraaiitt ddee ll’’aallllooccuuttiioonn ddee MMoonnssiieeuurr CCOOUUVVEERRTT

« … L’Association AAA démontre à travers cette manifestation sa vivacité et sa 
volonté de contribuer activement et effectivement aux progrès du chemin de fer 
en cherchant à mettre en valeur, d’une part les qualités et les atouts de la 
formation par l’alternance, notamment l’apprentissage, et d’autre part 
l’importance de la formation continue…
En tant que Directeur Délégué à l’Exploitation et membre du Comité Exécutif 
de la SNCF, globalement je souligne l’attachement de l’Entreprise à ces 
nouvelles organisations de formation par l’alternance. Cela se traduit par un 
accord formation signé en 1998, un objectif de 1000 contrats pour l’an 2000 qui 
à l’évidence est appelé à se développer quantitativement dans l’avenir…
Pour terminer, je formule le souhait et la volonté de faire en sorte que 
l’apprentissage, dans ses nouvelles formes, retrouve toute sa place et constitue 
une base solide de professionnalisme nécessaire aux progrès de l’Entreprise… » 
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ous voici en août 2001 
(Bulletin n°94), c’est le 
moment de donner la 

parole à notre dévoué Directeur 
du CFV, Alain LOUIS qui quitte 
la direction du centre. Il avait 
remplacé en 1996 Raymond 
WISNIEWSKI (65) et cède lui-
même son poste à compter de la 
rentrée 2001 à Michel DUEZ.

Les années passent mais rien 
n’est jamais acquis comme le 
président nous le rappelle dans 
le contact 95 :

« …A nous d’en parler, 
de dialoguer et d’argu-  
menter pour convaincre 
les septiques d’aujour-
d’hui à cette forme 
d’enseignement extra-
ordinairement riche … » 

L’AAA, toujours présente aux 
cotés du CFV, a renoué avec les 
traditions d’avant 1989 :
- le 23 mai 1997, l’amicale 
reprend ses rencontres avec 
les apprentis de la promotion 
sortante,
- le 23 janvier 2002, Michel 
DUEZ, responsable de l’Unité 
de Formation du Moulin-Neuf a 
invité les différents acteurs de 
la formation et l’AAA pour une 
réunion amicale afin de 
remettre aux apprentis de la 
promotion 1999/2001 leur 
diplôme. Le bulletin 96 retrace 
ce grand moment.

NN

LLeess hhoommmmeess cchhaannggeenntt,,
LL’’aapppprreennttiissssaaggee ppeerrdduurree

AArrttiiccllee «« BBAACC PPRROO 22000011 :: 110000%% ddee rrééuussssiittee ddeess aapppprreennttiiss dduu
MMoouulliinn--NNeeuuff//MMéérruu »»

Avec l’entrée dans le troisième millénaire, voici la sixième promotion 
d’apprentis nouvelle formule qui sort du dispositif  Moulin Neuf / Méru. Elle a 
su, comme les précédentes, mettre à profit les possibilités qui lui étaient 
offertes par cette formation puisqu’ils ont tous obtenu le BAC (5 avec mention 
bien, 9 avec une mention assez bien, avec 15 candidats présentés sur 15 
apprentis accueillis).
Ils vont donc tous intégrer la SNCFau sein d’un établissement équipement : 14 
au cadre permanent comme opérateur de maintenance SEG et 1 avec un 
nouveau contrat d’apprentissage afin de préparer un BTS. Il sera associé à 
une promotion d’apprentis du CFA du Matériel mais il fera son alternance 
dans l’EVEN de Paris Nord. Au terme de ses deux nouvelles années 
d’apprentissage, il devrait donc intégrer la SNCF comme agent de maîtrise.
Nous pouvons donc être confiants, la formation par alternance au Moulin Neuf 
a conservé toutes ses qualités et donc son intérêt. D’ailleurs cette progression 
du CAP d’avant 1991 vers le BTS du 3ème millénaire, en passant par le BAC 
PRO, nous prouve que l’apprentissage s’adapte parfaitement aux exigence de 
l’entreprise, en terme d’emplois.
Je quitte l’annexe du Moulin Neuf en même temps que cette promotion et je 
souhaite donc leur adresser toutes mes félicitations.
« Je vous adresse à tous mes félicitations et vous encourage vivement à 
poursuivre vos efforts car la formation ne doit pas s’arrêter là pour vous. 
L’entrée dans l’entreprise ne doit pas être une fin en soi. Bonne chance mais 
sachez parfois la faire basculer à votre avantage. L’amicale sera d’ailleurs 
toujours là pour vous apporter aide et conseil si vous le souhaitez »

AAllaaiinn LLOOUUIISS ((11997755))

EExxttrraaiitt ddee ll‘‘aarrttiiccllee «« RReemmiissee ddeess ddiippllôômmeess aauuxx aapppprreennttiiss ddee llaa
pprroommoottiioonn 11999999//22000011 »»

« …Au cours de cette rencontre qui se voulait surtout conviviale, Michel a eu 
le plaisir d’accueillir dans la bibliothèque du CFV, désormais nommée Salle 
SCHONFELD, les représentants de l’Éducation Nationale : Madame 
Véronique DOBRÉ, Proviseur du Lycée de Méru et Monsieur Jacques 
FRÉMAUX, chef des travaux…
Michel avait souhaité que l’Amicale soit présente ce jour … »  
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es excellents résultats 
obtenus au BAC Pro MSMA 
par les apprentis depuis 

1994 ne sauraient, bien sûr, 
cacher les besoins d'évolution 
du dispositif d'apprentissage 
actuellement en place.
Forte des remontées 
d'informations collectées 
auprès d'agents SES du terrain 
de tous grades, l'Amicale a 
décidé, en 2002, d'engager une 
nouvelle réflexion sur le sujet.
Pour cela, un groupe de travail a 
été constitué, composé de 
plusieurs générations d'ex-
apprentis, actifs ou retraités.
Leur réflexion a mis en évidence 
l'intérêt que constituerait un 
dispositif d'apprentissage à 
trois niveaux :

 BAC PRO,
 BTS,
 Ecole d’Ingénieur.

Ceci fournirait une source 
d’alimentation fiable propre à  
satisfaire aux fondamentaux de 
la production et en particulier 
pour les postes à fort potentiel 
technique et sécurité.

Un contact « Hors série » du 26 
juin 2002, reprenant les 
propositions de l’AAA, a été édité. 
Les conclusions de ce rapport 
figurent ci-dessous. Le document 
a   été   remis,   en  juin   2002,  à 

Monsieur COUVERT, Directeur 
Général Délégué à l'Exploitation, 
qui en a globalement validé les 
propositions, lors de son allocution 
prononcée à l'Assemblée Générale 
du 28 septembre 2002.

LL

LL’’AAmmiiccaallee ddeess AAnncciieennss AApppprreennttiiss
ffoorrccee ddee pprrooppoossiittiioonn

EExxttrraaiitt ddee ll’’aallllooccuuttiioonn ddee MMoonnssiieeuurr CCOOUUVVEERRTT lloorrss ddee ll’’AAGG dduu 2288//0099//22000033

« … Compte tenu des considérations ci dessus il n’y a aucune raison de réduire la formation et les investissements même 
si quelques projets peuvent être décalés. La formation représentant un budget équivalent à celui de la traction électrique, 
il est évident que des progrès doivent encore être réalisé pour améliorer la qualité de celle ci. Pour ce qui est des 
propositions formulées par l’AAA en juillet 2002, celles-ci concordent globalement avec ce que la Direction de 
l’Infrastructure compte mettre en œuvre à court et moyen termes.

A noter qu’il n’y a aucun souci à avoir quant à l’avenir du centre du Moulin- Neuf compte tenu de sa situation et des 
investissements réalisés d’une manière continue depuis plusieurs années.

En matière d’apprentissage, une question reste à l’étude quant à la création d’un CFA national avec une entité spécifique 
Infra.

CCoonncclluussiioonn dduu ddoossssiieerr

«« LLeess pprrooppoossiittiioonnss ddee ll’’AAAAAA SSEESS NNOORRDD »»

 Un dispositif d'apprentissage / alternance à trois niveaux, associé à la 
possibilité de permettre aux meilleurs d'accéder aux postes de DPX, de 
Dirigeant d'Unité, voire plus, constitue une source d'alimentation fiable pour 
satisfaire aux fondamentaux de la production et en particulier pour les postes 
à fort potentiel technique et sécurité.

 La qualité des équipes pédagogiques et du dispositif de pilotage et de 
production de la formation par apprentissage est un facteur essentiel de 
réussite.
La proximité technique des spécialités SEG, SET et EALE devrait permettre 
une "mutualisation » des formations. De plus, une synergie devra aussi être 
recherchée avec les formations par alternance préparant aux métiers de la 
maintenance du matériel.

 Un dispositif de formations promotionnelles, adaptées aux différents niveaux 
et capable d'apporter les bases économiques, managériales et 
environnementales de l'entreprise constitue une structure indispensable à 
l'exercice des métiers de l’INFRA.

 L'affichage des cursus possibles, associés à des formations adaptées et à la
mise en place d'un système de gestion des potentiels plus efficace sera une 
source de motivation, pour les opérateurs, les techniciens et les dirigeants.
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LLee mmoott dduu PPrrééssiiddeenntt ddee ll’’AAAAAA


